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Uvod

Kulturni diplomacie je vyznamnou sloZkou zahrani¢ni politiky stat. Propojeni
kultury a politiky umoziuje statlim vytvaret a upeviiovat mezinarodni vztahy a pro-
pagovat své zajmy a hodnoty na mezinarodni scéné. Zaroven muze kultura slouzit
jako prostredek k budovani porozuméni mezi riznymi kulturami. V soucasnosti lze
pozorovat vzestup stale ambici6znéjsich a inovativnéjsich projektd v ramci kultur-
nich vymén na mezistatni drovni. Export kulturnich instituci nasvédcuje o rostoucim
vyznamu kulturné-diplomatickych aktivit. Jednim z takovych prikladl je fransiza

Vv

ikonického pariZského muzea Louvre v arabském svété.

Muzeum Louvre v Abu Dhabi reflektuje bilateralni spolupraci v oblasti kultury mezi
Francii a Spojenymi arabskymi emiraty (SAE). Partnerstvi mezi obéma zemémi v ob-
lasti kultury neni ni¢im novym. Francouzské kulturni instituty ptisobi v SAE jiz
nékolik desetileti a nabizeji kurzy francouzstiny, literatury, uméni nebo historie.
V Abu Dhabi sidli rovnéZ odnoZ francouzské univerzity Sorbonne a fada bilingvnich
Skol, které nabizeji vyuku jak v arabstiné, tak ve francouzstiné. Muzeum Louvre Abu
Dhabi vSak predstavuje novy druh spoluprace zahrnujici rtizné aktéry i specificky
instituciondlni a finan¢ni ramec.

Cilem nasledujiciho textu je odkryt specifika muzea Louvre Abu Dhabi v kontextu
francouzské kulturni diplomacie. Pfredmétem této analyzy bude interpretace a Kri-
tické zhodnoceni toho, jakym zpisobem je nastavena spoluprace na projektu muzea
mezi Francii a SAE. Daraz bude kladen na zejména na zapojené aktéry, kulturni ar-
tefakty, financovani projektu, hodnoty pripisované muzeu v oficidlnim diskurzu
francouzskych prezidentti a reakci verejnosti. Autorka ma za cil timto ¢lankem pou-
kazat na neotielou formu spoluprace v ramci kultury, ktera v nékterych ohledech
slouzi jako nastroj pro naplnéni konkrétnich zahrani¢népolitickych cilti.

Prvni Cast textu bude vénovana predstaveni zakladnich konceptii a teoretického
ramce. Bude zde piredstavena mékka moc statu a jeji projev v podobé kulturni diplo-
macie. Soucasné se Kkapitola zaméii na roli muzei v diplomacii, potaZmo
v mezinarodnich vztazich. Nasledovat bude ¢ast vénovana jednopripadové studii,
ktera aplikuje predstavené koncepty na piipad muzea Louvre Abu Dhabi. Tato ana-
lyza se soustiedi na nastaveni rdmce spoluprace, oficidlni diskurz, ktery doprovazel

vznik projektu a jeho pfrijeti ze strany francouzské verejnosti.
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1 Teoreticko-metodologické ukotveni

1.1 Soft power

V teoretické roviné tato prace vychazi z konceptu soft power, neboli mékké moci,
ktery formuloval v priibéhu devadesatych let minulého stoleti americky politolog Jo-
seph Nye. Mékka moc stoji v protikladu k tradi¢nimu pojeti tzv. tvrdé moci, jejimiz
typickymi nastroji jsou hrozby donuceni silou nebo pfimé ekonomické pobidky vy-
ménou za konformni chovani. ZjednoduSené, mékka moc spociva ve schopnosti
ovliviiovat preference druhych prostrednictvim mocenskych zdroja jako jsou kul-
tura, ideologie a instituce (Nye, 2012). Jinymi slovy, zminény koncept v sobé
zahrnuje nejen kulturu daného statu, politické hodnoty sdilené na domaci drovni i
v zahranici, ale i zahranicni politiku (Tomalova, 2008).

V této souvislosti neni mékka sila vyhradné pod kontrolou vlad. Mezi zapojené ak-
téry patii zejména obcCanska spolecnost, resp. diaspora, soukromé spolecnosti,
nevladni organizace nebo média (Tomalova, 2008). Mékkou moc tedy milize vyuzivat
témeér kazda skupina s odpovidajicim vlivem na cilovou skupinu, pokud ji dokaze
presvédcit o dllezitosti svych cilti a zameéra (Carta & Higgott, 2019). Pravé zapojeni
riznych aktért predstavuje velké uskali tohoto konceptu, které souvisi s kauzalitou
a obtiZnou prokazatelnosti ptiznivého vlivu na vysledek. Pro ticely tohoto textu bude
bran zietel predevSim na kulturni diplomacii, ve které vyznamnou tlohu hraji kul-
turni projevy. Ty prenaseji urcité hodnoty a identity z jedné spole¢nosti do druhé a
mohou tak ptisobit jako vektor moci se schopnosti formovat preference jiného ak-
téra.

1.2 Kulturni diplomacie

Kulturni diplomacie ptedstavuje jednu z dimenzi zahranicni politiky, kterou staty
vyuzivaji k dosazeni vytyCenych zahrani¢népolitickych cili. V této optice 1ze kulturni
diplomacii definovat jako nastroj mékké moci opirajici se o strategické vyuzivani kul-
turnich projevii ve snaze uspokojit partikularni zajem statu (Lombard, 2022). Mezi
projevy kultury patii predevsim kulturni dédictvi, vyuka jazyka, riznoroda kulturni
tvorba zahrnujici literaturu, hudbu, vytvarné umeéni a kinematografii, véetné jejich
Sifeni prostfednictvim radiového a televizniho vysilani v zahranic¢i nebo skrz vy-
ménu nositel kultury mezi staty (umélct, védcii apod.).

Kulturni diplomacii lze povaZovat za podmnoZinu verejné diplomacie, nebot obé
formy usiluji o vytvoreni pozitivniho obrazu o daném statu s ohledem na jeho hod-
noty a napomahaji porozuméni mezi narody (Tomalova, 2008). Zaroverti spolecnym
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rysem verejné a kulturni diplomacie je diiraz na dlouhodoby ¢asovy horizont v ramci
budovani vztahl. Kulturni diplomacie klade specificky diraz na kulturni slozku pfti
vytvareni priznivého obrazu zemé, zatimco podstatou verejné diplomacie je schop-
nost ovlivnit verejné minéni u zahrani¢niho publika prostiednictvim informacnich a
komunikacnich technologii (Lombard, 2022). Jinak feCeno, vefejna diplomacie mtze
poskytnout platformu pro kulturni diplomacii tim, Ze vytvari prileZitosti pro kulturni
vyménu a dialog mezi ndrody. Analogicky, kultura dokaZe oslovit velké mnoZstvi lidi,
coZ zni ¢ini idedlni médium pro verejnou diplomacii, které podporuje pozitivni obraz

zemeée.

Z povahy kulturni diplomacie vyplyva, Ze se v idealistické roviné vyznacuje nepo-
litickou formu diplomacie, ktera se prostirednictvim kulturnich vztaht zaméruje na
podporu spole¢nych hodnot a porozuméni mezi kulturami (Lane et al., 2013). Snazi
se vytvorit platformu pro dialog a spolupraci, ktera presahuje tradi¢ni politické a
ekonomické vztahy. Clarke (2020) chape kulturni diplomacii jako samostatnou ob-
last zahranic¢ni politiky, kterd podporuje kvalitu Zivota, uméni, budovani spole¢nych
kapacit, hospodarsky rist a socialni soudrznost tim, Ze zapojuje obc¢any jako produ-
centy i konzumenty kulturnich aktivit. V ramci kulturni diplomacie je cilem
organického rozvoje mezinarodnich kulturnich vztaht zapojit narodni vlady, mezi-
narodni a regionalni organizace i aktéry obcanské spole¢nosti do konstruktivniho
dialogu zaloZeného na rovnosti a vzajemném respektu, a to nad ramec socioekono-
mickych a mocenskych nerovnosti mezi jednotlivymi zemémi a zi¢astnénymi aktéry.
Pravé priznacna spoluprace nékolika aktérti miize v dobé konfliktnich a napjatych
politickych vztahti poslouzit jako alternativni ptiida pro udrzovani vztaht, které jsou
pro tradi¢ni diplomacii obtiZné dosazitelné (Lincot, 2021). UZs$i kulturni vztahy proto
mohou plisobit jako strategicky prostiedek k rozvoji novych komunikac¢nich kanalt
s partnerskymi staty.

Stat hraje v kulturni diplomacii zasadni roli, nebot' ¢asto poskytuje ramec a fi-
nancni zdroje pro programy kulturni vymeény (Tomalova, 2008). Vlady mohou
kulturni diplomacii vyuzivat k dosazeni rady strategickych cilii, véetné podpory
image své zemé, zlepSeni dvoustrannych vztahti a prosazovani svych hospodarskych
a politickych zajmu. Paralelné s tim vSak existuje riziko politické instrumentalizace
kultury, kde svébytné a ,nezavislé“ kulturni instituce jsou podiizeny statni moci

¢asto v kontextu manipulace (Kazerouni, 2015).
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1.3 Role muzei v diplomacii

Muzea slouzi jako prostiedky, jimiZ narod prezentuje sviij vztah k vlastni historii a
jinym kulturdm (Sylvester, 2015). Tyto kulturni instituce hraji klicovou roli pfi utva-
feni narodni identity. Budovani kulturnich instituci ptiznivé dopada na celou skalu
oblasti od podpory cestovniho ruchu, zlepSovani povésti zemé a prispivani k rozvoji
obcanské spolecnosti (Lincot, 2021). Zatimco ptivodné byla muzea pevné spjata s ur-
Citym Uzemim a vyjadrovala jedineCnou identitu, nyni se stavaji nadnarodnimi
aktéry, ktefi se etabluji na novych uzemich (Lavergne, 2017). Tato globalni strategie
zUstava zatim vyuzivana jen ziidka a vyjimecné, a to i mezi prednimi svétovymi mu-
zei, a vyZaduje souhru nékolika faktorti. Mimo kvalitni{ a efektivni kulturni diplomacii
je predpokladem velky potencial znacky, pricemz kulturni (mékka) moc je klicovym
prvkem tohoto nového trendu.

1.4 Metoda

Z metodologického hlediska je predloZena prace jednopripadovou studii, ktera vy-
uziva a kombinuje kvalitativni interpretativni vyzkum a analyzu diskurzu. Cilem je
identifikovat aktéry zapojené do tohoto projektu, zptisob fungovani a dekonstruovat
vyznam, ktery aktéfi prisuzuji franSize muzea Louvre Abu Dhabi. Zohlednény jsou
reakce francouzské verejnosti prostiednictvim akademickych a medialnich ¢lanki.
Vzhledem k charakteru piedlozeného textu bude empiricka ¢ast spocivat predevsim
na primarnich zdrojich. Pozornost zde bude vénovana zakladajici smlouvé a politic-
kym diskurziim francouzskych prezidentt, které doprovazely vznik a inauguraci

muzea Louvre Abu Dhabi a jsou dostupné na strankach Elysejského palace!l.

1 Konkrétné se jedna o nasleduijici transkripci projeva:

- Poselstvi prezidenta republiky Jacquese Chiraca adresované prezidentovi Federace Spojenych arabskych emiratd
Sejku Chalifovi bin Zayedovi Al Nayhanovi k podpisu mezivladni dohody o zfizeni univerzalniho muzea Louvre Abu
Dhabi, ze dne 6. bfezna 2007,

- Prohlaseni prezidenta republiky Frangoise Hollanda k muzeu Louvre v Abu Zabi v Pafizi 29. dubna 2014,

- Prohlaseni prezidenta republiky Frangoise Hollanda o muzeu Louvre v Abu Zabi a ochrané kulturniho dédictvi v
Abu Zabi dne 3. prosince 2016 a

- Projev prezidenta republiky Emmanuela Macrona pfi slavnostnim otevieni Louvru v Abu Zabi ve Spojenych arab-
skych emiratech, ze dne 8. listopadu 2017.
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2 Pripadova studie Louvre Abu Dhabi

Louvre Abt Dhabi je pozoruhodnym prikladem kulturni diplomacie Francie i SAE.
Leitmotivem celé spoluprace je totiZ cnostny prislib mezikulturniho dialogu, otevie-
nosti a vzajemného respektu k ndboZenstvi, ktery je nezbytny pro podporu mirovych
vztahl. V konkrétni roviné hovofi jednotlivi francouzsti predstavitelé o muzeu jako
symbolu , dialogu mezi ndrody v duchu otevrenosti, tolerance a respektu®, ,sbliZovdni
kultur®, ,mostu mezi Vychodem a Zdpadem, mistem dialogu a vymény, prostoru, kde se
miiZeme setkdvat, abychom ocenili krdsu a bohatstvi naseho spole¢ného kulturniho dé-
dictvi“, ,projektu sdilenych hodnot“ nebo ,synkretismu* (Chirac, 2007; Hollande, 2014
a 2016; Macron, 2017). V tomto duchu je muzeum Koncipovano na hodnotach uni-
verzalismu. Takové poslani, mimo projevy francouzskych prezidentd, stoji v nadpisu
samotné bilateralni smlouvy a poukazuje na Siroké spektrum vystavenych technik
v oblasti muzeografie? (vytvarné a dekorativni uméni, archeologické artefakty, audi-
ovizualni prostredky) z riiznych obdobi i geografickych oblasti (Décret n°® 2008-879,

2008).

Druhou symbolickou rovinou, ktera vstupuje do popiedi predevsim po udalostech
Arabského jara, a ktera se odrazi v oficidlnim narativu, je boj proti tmarstvi a extre-
mismu. Tehdejsi francouzsky prezident Francois Hollande (2016) komentoval
vyznam ochrany kulturniho dédictvi slovy: ,[dédictvi] je ohroZeno a zniceno barbar-
stvim a fanatismem“ nebo ,v dnesni dobé dochdzi ke konfliktu mezi civilizaci,
humanitou a tim, co predstavuje, a barbarstvim“ a vykresluje muzeum jako , poselstvi
dialogu, miru, porozuméni a inteligence". Zaroven popisuje situaci na Blizkém vy-
chodé, ktery je ,tak neklidny, tak rozvrdceny, a vysild poselstvi miru, tolerance a také
ochrany. Musime chrdnit lidi, ... civilni obyvatelstvo, které je ohroZeno vdlkou nebo te-
rorismem .... Souc¢asné s ochranou lidi musime chrdnit i nase déjiny, nase kultury, nase
civilizace, abychom ukdzali, Ze vsechny jsou jednou” (Hollande, 2016). O necely rok
pozdéji se v podobném duchu vyjadril prezident Emmanuel Macron (2017) zddraz-
nujici mysSlenku muzea, potazmo roli Francie, ktera stoji po boku SAE ,v boji proti

veskerému tmarstvi“.

Obzvlast stoji za povSimnuti diiraz na francouzsky jazyk, charakteristicky pro kulturni

diplomacii, v projevu prezidenta Macrona pfti slavnostnim otevireni muzea. Propagaci

2 Muzeografie oznacuje aplikaci poznatk(l a postupt, prostfednictvim kterych se uskuteciiuje tvorba expozic v muzeich.
Zahrnuje cely proces pripravy vystavy, od planovani konceptu, pres vybér artefaktl, vyvoj a navrhovani vystavnich
prostor, aZ po instalaci a prezentaci samotné vystavy.
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francouzského jazyka se Francie totiZ snazi ziskat pozici globalni kulturni velmoci a po-
silit sviij vliv a prestiZ na svétové scéné. V tomto kontextu prezident Macron (2017)
zminil ,boj za jazyk, francouzsky jazyk, ktery chci, aby byl silnéjsi a vyzaroval zde i v
celém regionu .. Mdm tajny sen, ..., Ze francouzstina znovu ziskd své misto ve vasem
strednim Skolstvi a vsude ve verejnych skoldch, a ja udéldm vse, co bude v mych sildch,
abych tomu napomohl.... Chci silnou frankofonii, protoZe chci frankofonii, kterd s vami
povede tento boj v Africe, na Blizkém a Strednim vychodé, boj proti tmdrstvi. Francouz-
Stina je jazykem rozumu, je jazykem svétla, je jazykem této kopule, protoZe to neni
uzavreny jazyk, je to jazyk, ktery byl utvdren vs§emi kontinenty, kde byl, protoZe franko-
fonni svét uz nesmi byt jazykem komplexii, komplexti téch, kteri kolonizovali, nebo téch,
kteri dekolonizovali“. Macronliv dliraz na francouzsky jazyk, potazmo frankofonii v
jeho projevu odrazi dlouhodoby zavazek Francie v oblasti kulturni diplomacie a jeji
snahu zaujmout pozici globalniho kulturniho lidra.

V kontrastu s timto oficidlnim diskurzem stoji do jisté miry perspektiva kritické
verejnosti ve Francii, ktera na zminénou spolupraci nahliZi jako na strategické posi-
lovani francouzského vlivu v oblasti Blizkého vychodu (Kazerouni, 2015). Se
samotnym poslanim muzea je spojena kontroverze ohledné univerzalistickych hod-
not Francie, Kkteré zdlraznuje oficidlni diskurz. Pod zaStitou zdanlivé
univerzalistickych hodnot, kritické argumenty vetejnosti vyzdvihuji francouzsky
partikularismus nebo mesianismus, v némz tato zapadni kulturni instituce exportuje
své kulturni hodnoty a oznacuji partnerstvi za kulturni imperialismus Francie (La-
vergne, 2017). Navic, zminéné Sifeni francouzského jazyka odrazi dlouholetou
tradici francouzské kulturni politiky v zahranici. Z tohoto pohledu se jevi Louvre Abu
Dhabi jako triumf francouzského jazyka a kultury.

Po formalni strance je muzeum Louvre Abu Dhabi vysledkem mezivladni dohody,
kterou v bieznu 2007 podepsal francouzsky ministr kultury a komunikace Renaud
Donnedieu de Vabres a jeho emiratsky protéjsek Sejk Sultan Ben Al-Nahyane (Décret
n° 2008-879, 2008). Otevieni muzea, deset let po podpisu zminéné dohody (2017),
predchazely rozhovory zahajené v roce 2005 mezi SAE a muzeem Louvre na podnét
francouzské vlady v souvislosti s vytvorenim kulturni ¢tvrti na ostrové Saadijat (Ka-
zerouni, 2015). Za mySlenkou vzniku muzea stoji otec souc¢asné hlavy statu SAE a
zakladajici prezident federace Sejk Chalifa bin Zayed Al Nayhan a tehdejsi francouz-
sky prezident Jacques Chirac (Hollande, 2014; Macron, 2017). Pivodni délka dohody
na tricet let a Sest mésict byla v prosinci 2021 prodlouZena do roku 2047 (RFI,
2021). S ohledem na charakter partnerstvi je kultura bezesporu zasadnim prvkem
statniho aparatu Francie. Kromé vladnich instituci, které poskytly ramec tomuto pro-
jektu, vznikla akciova spolecnost, sdruzujici dvanact hlavnich francouzskych
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kulturnich instituci3, s cilem dohliZet na pravni a finan¢ni otazky spojené s timto pro-
jektem a zapujcovat umélecka dila z francouzskych narodnich sbirek (Décret n°
2008-879, 2008). K projektu se pozdéji pripojili i dalsi francouzsti partneri z oblasti
kultury, mezi nimiz je Narodni knihovna Francie nebo Narodni archeologické mu-
zeum - Saint Germain en Laye (Dive, 2023). Mezi klicové kompetence agentury
France Muséums patii poskytovani sluzeb ve védecko-kulturni, technické, strate-
gické, organizacni oblasti v€etné pomoci v ramci vypracovani ,architektonického,
technického a muzeografického programovdni“ (Décret n°® 2008-879, 2008). Rozsahlé
zapojeni Agentury odrazi také podileni se na inventarizaci sbirek, akvizi¢ni strategii,
a predevsim poskytovani poradenskych sluzeb. V zdjmu zajiSténi vysokého stan-
dardu mezinarodnich muzei, mezi které se radi pariZsky Louvre, Agentura soucasné
dohliZi na odborné vzdélavani a vybér personalu muzea (Décret n° 2008-879, 2008).

Pravé podminky zapojeni Agentury do celého projektu a zplisoby kontroly vcetné
miry zapojeni francouzské strany ilustruji jeji dominantni postavent. Je signifikantni,
Ze uprednostnuje francouzské pracovniky pred mistnimi. Tento faktor miZe mit po-
tencialné vyznamny a znepokojivy dopad na mistni pracovniky, predevsim ze stiedni
vrstvy, kterd je totiz dilezitym pilitem zajiStujici politickou stabilitu (Kazerouni,
2015). Najednu stranu miize zaméstnavani francouzskych pracovnikti v muzeu osla-
bit roli stredni tiidy v SAE a vytvaret podhoubi pro zvétseni tfidnich rozdild, které
mohou v krajnim pripadé vyustit v oslabeni socialni struktury zemé. Na druhou
stranu zahrani¢ni pracovnici bezproblémové spolupracuji s vlddou SAE, a proto je
predmétem diskusi, zda nema takovy vybér pracovnikili neptiznivy vliv na posilovani
autoritarstvi vlady SAE. Soucasné timto Francie vysila signdl, Ze SAE neni schopna
poskytnout vlastni ,kvalifikované“ lidské zdroje a musi se spoléhat na ,zkusené“ za-
hrani¢ni pracovniky (Kazerouni, 2015). Vtéto roviné lze spatfovat naznaky
francouzské nadiazenosti, kterd jedina je nositelkou expertizy.

Dle smlouvy se Francie zavazuje potradat docasné vystavy v mezinarodni kvalité
po dobu patndcti let od otevireni muzea, a to se souhlasem SAE. Jednotlivé vyptijcky
jsou predmeétem zvlastnich smluv a obsahuji dolozku priznavajici francouzskym sou-
diim vylu¢nou pravomoc rozhodovat pripadné spory (Décret n° 2008-879, 2008).
Prvnich patnact predava Agentura know-how strané SAE a od Sestnactého roku
smlouva predpoklad4, Ze bude dosaZeno srovnatelné védecké a kulturni irovné, aby
mohla franSiza fungovat samostatné. Soucasné francouzska strana ucinila zavazek,

Ze od otevireni muzea po dobu deseti let bude v galeriich muzea vystavovat predméty

3 Agentura France Muséums sdruzuje vyjma Francouzské republiky a také nasledujici verejné subjekty: Centre national
d'art et de culture Georges-Pompidou, Guimetovo muzeum, Chambord, Mésto hudby, Muzeum Orsay, Muzeum
Louvre, Muzeum na nabrezi Branly, Rodinovo muzeum a Versailles
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z muzea Louvre a dal$ich vyznamnych francouzskych muzei (Décret n° 2008-879,
2008). Po skonceni desetiletého obdobi jiZ nebudou prezentovana dila z francouz-
skych sbirek, s vyjimkou docasnych vystav. Smlouva rovnéz upravuje kontrolu
bezpecnostnich a konzervacnich standardi a opraviiuje povérené zastupce Agentury
kdykoliv ovérit jejich dodrzovani (Décret n® 2008-879, 2008).

V otazce finan¢nich podminek jsou planované celkové naklady spojené s thradou
za pujc¢ena umélecka dila, specialni vystavy a muzejniho know-how ve vysi 974,5 mi-
liont eur, z nichZ dvé tretiny ziska Louvre a tucet dalSich francouzskych kulturnich
instituci (Chaverou, 2017). ProdlouZeni smlouvy prinese dodate¢nych 165 miliont
eur (RFI, 2021). Propiijceni licence na ochrannou znamku nejnavstévovanéjsiho mu-
zea na svéteé, které evokuje francouzské muzejni i kulturni dédictvi, ve vysi 400
milioni eur béhem 30 let pripadne muzeu Louvre. Dale smlouva predpoklada
thradu od Abu Dhabi ve vysi 190 miliont eur za zapijceni dél na uvedenou dobu
deseti let (Décret n° 2008-879, 2008).

Pravé tento bod se stal predmétem ostré kritiky (paradoxné) z fad predstaviteli
fikaci kultury. Velmi vystizné tento pohled odraZi clanek podepsany byvalou
reditelkou Francouzskych muzei Francoise Cachinovou s nazvem ,Muzea nejsou na
prodej“ (France Culture, 2007). V tomto duchu byly vycitky namifeny proti samot-
nému zaméru fransizy muzea, ktery pod rouskou kulturni spoluprace podtrhuje
primarné ekonomické a diplomatické zajmy. Ackoliv je ziejmé, Ze z takové spolu-
prace ziejmé tézi obé strany, nebot dobrovolné podepsali dohodu, fadu reakci
vyvolalo jednostranné vyhodnéjsi partnerstvi ve prospéch Francie zejména z ekono-
mického hlediska.

Nutno dodat, Ze pro SAE znacka Louvre oteviela cestu k dalSimu budovani své-
bytné narodni znacky, kterd se vyznacuje ekonomickou modernitou s vyjime¢nou
kulturni infrastrukturou. Dal$im vyzna¢nym prinosem je bezesporu intenzivni roz-
voj kulturni turistiky, ktera pritahuje relativné movité a vzdélané turisty a zapada do
modelu cestovniho ruchu SAE. Turistika predstavuje ekonomicky zdroj s velkym po-
tencidlem, a je proto alternativou pro jina upadajici odvétvi. Navzdory kovidové krizi,
od otevreni v listopadu 2017 navstivilo muzeum vice nez 3,7 milionu navstévniki
(Dive, 2023). Budovani kulturni spoluprace upevnilo rovnéz status SAE jako spoleh-
livého diplomatického partnera na Blizkém vychodé. Kazerouni (2015) upozornuje, Ze
diky spolupraci s francouzskou vladou a muzeem Louvre se vlada SAE miiZe prezentovat
jako symbol modernity a pokroku, prestoze pokulhava v oblasti lidskych prav a demo-

kratickych svobod. Vkonetném disledku se muze zdat, Ze Francie legitimizuje
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autoritarsky rezim SAE tim, Ze mu poskytuje zastérku kulturni legitimity, coZ je prinej-

mensim znepokojujici.
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Zavér

Tato stat’ se zabyvala partikuldrni dimenzi zahrani¢ni politiky, a to francouzskou
kulturni diplomacif a jejim ztélesnénim v podobé muzea Louvre v Abd Dhabi. Na
tomto prikladu byly sledovany hlavni rysy francouzské kulturni diplomacie z hle-
diska ramce spoluprace a jejiho obsahu. Nicméné nasledujici zavéry je treba
interpretovat s urcitou rezervou, nebot vychazeji pouze z jediného pripadu a je otaz-
kou, do jaké miry jsou zobecnitelné.

Provedend analyza naznacuje, Ze vyznamnym rysem francouzské kulturni diplo-
macie je spojeni vlady a kultury v oblasti exportu kultury a navazovani kulturni
spoluprace v zahranici. Francouzska vlada tak strategicky vyuziva kulturni zdroje k
prosazovani svych hodnot a jazyka v SAE. Navzdory oficidlnimu narativu, ktery pro-
filuje Louvre Abu Dhabi jako univerzalni muzeum zahrnujici kulturni projevy lidstva,
se muzeum do urcité miry jevi jako nositel francouzské identity a specifické povahy
kulturnich artefakti. Je proto paradoxni, Ze ruku v ruce s tim je muzeum prezento-
vano jako vyrazny faktor podporujici Siteni francouzského jazyka. Francie ma klicové
slovo ve vSech oblastech upravenych v uzaviené smlouvé. V neposledni radé z této
spoluprace vyrazné ekonomicky benefituje tim, Ze propijcuje muzeu obchodni

znacku Louvre.

Celkové predstavuje franSiza muzea Louvre Abu Dhabi dllezity meznik v kulturni
diplomacii, ktery prinesl doposud nevidany rozmér fungovani mezivladni kulturni
spoluprace. Kulturni vztahy tak otevrely dveie dlouhodobym investicim na Blizkém
vychodé. Lze konstatovat, Ze z tohoto hlediska se jevi kulturni diplomacie Francie
jako relativné uspéSna a ukazuje ekonomickou ,silu“ muzea, které je zaroven nastro-

jem mékké moci.
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