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Plan podpory rovnych pfileZitosti na VSE pro roky 2023—-2027 navazuje na Audit rovnych pfileZitosti,
ktery na Vysoké $kole ekonomické v Praze probihal z podnétu vedeni VSE od ¢ervna 2022 do konce
listopadu 2022. Audit provedeny na VSE sestaval z nasledujicich &asti, které jsou také vychozim
momentem pro stanoveni konkrétnich opatreni a cil( tohoto akéniho planu na obdobi 2023-2027,
s ro¢nim vyhodnocovanim a finalnim vyhodnocenim v poslednim roce obdobi:

e obsahova analyza dokumentd,

e statistickd analyza populace zaméstnancd,
e kvantitativni (dotaznikové) setieni,

e kvalitativni (terénni) Setreni.

Obsahové analyza dokument(l probihala na VSE v priib&hu léta a nejvétsi mérou se na ni podileli
pracovnici Utvaru prorektora pro pedagogiku a fizeni kvality a Gender Studies, o.p.s. Analyzovany byly
vybrané dokumenty a normativni predpisy, jejichZ soupis je uveden v auditni zpravé, a to jak z hlediska
obsahu, tak také formy a srozumitelnosti. Analyza populace zaméstnanc( byla provedena na zikladé
dat z personélniho systému VSE dodanych Mzdovym a persondlnim oddélenim VSE s tim, Ze platnost
dat se vztahuje k 31. kvétnu 2022, resp. k poslednim tfem rokiim u ¢asovych tad celkovych mezd.
Dotaznikové $etieni probihalo na VSE v druhé poloviné ¢ervna a prvni poloviné éervence 2022. Terénni
Setfeni, tj. tematicky zamérené rozhovory v ramci fokusnich skupin a individudlnich rozhovord, bylo
pracovniky Gender Studies, 0.p.s., realizovano v pribéhu zafi 2022.

Tematicky je auditni zprava ¢lenéna do 5 oblasti, tzv. tematickych os, které do znacné miry respektuje
také struktura tohoto akéniho planu:

e Tematickd osa 1: Genderova rovnost ve vedeni a na rozhodovacich pozicich,

e Tematicka osa 2: Genderova rovnost v naboru a kariérnim r0stu,

e Tematicka osa 3: Sladovani prace a osobniho Zivota, organizacni kultura,

e Tematicka osa 4: Integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahu,
e Tematicka osa 5: Preventivni opatfeni k zamezeni negativnich projev( chovani.

Vedle konkrétnich zjisténi, na kterd tento akéni plan reaguje, je tfeba konstatovat, Ze v porovnani
s obdobnymi institucemi vyplyva ze 3etieni na VSE Fada pozitivnich jev(, které se projevuji napfi¢
kategoriemi. Pozitivné je hodnocena vysoka mira zapojeni zaméstnanct VSE do auditu a jejich zajem
o néj. Pozitivni je také samotné ukotveni rovnych a férovych princip do stézejnich fidicich predpist
VSE, které se po terénnim Setfeni nejevi jen jako formalita. A nakonec je z prob&hlého auditu patrnd
aktivni snaha nejvy$$iho managementu VSE tato témata Fesit véetné existujicich predstav o zplsobu
feSeni. V nasledujicim textu je uZivano oznaceni ,pracovnici“, ,zaméstnanci” a ,studenti” jako tzv.
generické maskulinum, tj. témito pojmy oznacujeme jak muZe, tak Zeny bez jakékoliv genderové
diskriminace. Zamérem je zajisténi vizualni prehlednosti textu.

Doporuceni pro rfeseni horizontalni a vertikalni genderové segregace
Vnitfni pfedpisy
. Aktualizovat smérnici upravujici vydavani vnitinich predpist VSE a zavést do ni také
pravidla na formalni poZadavky véetné prekladu do anglického jazyka, jednotné formy napfic
VSE a jejimi sou¢dstmi a na vyuzivani inkluzivniho jazyka tam, kde mlZe generické
maskulinum pUsobit diskriminacné.
. Posilit ulohu etického kodexu VSE a explicitné se skrze néj pfihlasit k aktivnimu prosazovani
rovnych prilezitosti, diverzity a zavazat se k tvorbé a podpore pracovniho prostiedi, kde
nejsou tolerovany diskriminacni jevy.



Zajistit sezndmeni a souhlas s etickym kodexem VSE u viech stavajicich i nové pfijimanych
zaméstnancd.

Zapracovat dané principy také do dalsich, jiZ existujicich internich material(, pfipadné na né
pamatovat pfi pripravé novych.

Zverejnit zasadni interni materialy také v anglickém jazyce.

Pravidelné vyuZivat Deepl k prekladim predpist a internich dokumentd.

Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:
Rektor, Pravni oddéleni 2023 PPSR
Prorektor pro pedagogiku 2024-2026

a fizeni kvality
Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Dékani, dékanaty fakult 2024-2025 Rozpocty fakult

Indikatory pInéni:

Podil vnitinich predpist univerzity a fakult se sjednocenymi poZadavky na format

a jazykovou Upravu (véetné anglického prekladu)

Pocet predpisu se sjednocenymi poZadavky na format a jazykovou Upravu (véetné
anglického prekladu)

Predpisy hlasici se k dlouhodobym hodnotam VSE v oblasti rovnych pfileZitosti

Pocet zaméstnanc, ktefi absolvuji seminare, workshopy a Skoleni na téma akademické
etiky

Personalni procesy

Profesionalizovat agendu fizeni lidskych zdroji (HR) tak, aby personalni prace plnila
metodickou a strategickou roli v chodu organizace.

Posilit profesionalitu existujicich persondlnich procesu na Urovni rektoratu i fakult a sjednotit
postupy a formalizovat procesy fizeni lidskych zdroju.

Formulovat HR strategii VSE a formulovat cile pro oblast onboardingu a talent
managementu.

ZaloZit pracovni skupinu pro fedeni témat rovnych ptileZitosti na VSE s pravomocemi v oblasti
rovnych prileZitosti, formulace navrh(i opatfeni v dané oblasti, tvorba ukoll do GEP, jejich
nasledna spolurealizace a evaluace.

Vést a na rocni bazi vyhodnocovat statistiky o zastoupeni Zen a muzl v jednotlivych
segmentech i Urovnich vedeni VSE s cilem prevence & redukce vertikalni a horizontdlni
genderové segregace.

Statisticky sledovat gender uchazecli a uchazecek o volné pracovni pozice a pomér
uspésnych kandidati a kandidatek z genderové perspektivy, ale i z pohledu dalsich
sociodemografickych  charakteristik.  Sledovat v  tomto duchu i sloZeni
vyzkumnych/projektovych tym0G s cilem podpory diverzity a posileni vzajemné
zastupitelnosti.

V nabidce pozic a v pracovnich inzeratech pracovat vice s diverzitou textu i vizualnim
ztvarnénim jednotlivych pozic a rozvoliiovat tak omezujici genderové stereotypy. Na zavér
inzeratld uvadét informaci, Ze pozice je vhodnd pro Zeny i muze a/nebo Ze zaméstnavatel
podporuje diverzitu pracovnich tym( apod. Inzerovat taktéz v anglickém jazyce u vybranych
pozic.



Revidovat vzor pro vytvareni inzeratll na nabizena pracovni mista, zejména s ohledem na
inkluzivni jazyk v ndzvu pozic i textu jednotlivych nabidek a volit vhodné zobrazovani osob
i s ohledem na vék, zavazky pecovat o osoby blizké, etnicitu apod. Vytvorit vzor také
v anglickém jazyce.

PFi sestavovani vybérovych komisi vidy dbat na diverzitu, tj. klast dliraz na genderovou,
vékovou a dalsi rozmanitost vybérovych komisi, aby bylo moZné zohledrnovat rzné
perspektivy a zkuSenosti. Ve vybérové komisi by vidy méla byt alespon jedna proskolend
osoba, kterd dba na dodriovani pravidel vybérovych fizeni, zakazu kladeni nevhodnych
otdzek, genderové neutralnich kritérii a objektivity vybéru s cilem zamérovat se na diverzitu
pracovnich tym.

Popsat adaptacni proces pro jednotlivé typy pracovnich pozic a stanovit osoby odpovédné
za adaptaci nové prichozich (v roli mentor( a mentorek). Adaptacéni proces by mél byt jasné
popsany a dostupny napf. na intranetu a/nebo jako soucast vstupniho vzdélavani, napt.
v LMS Moodle. Cely proces byl mél byt téZ popsan a zverejnén v anglickém jazyce.

Vedouci pracovnici by méli byt proskoleni v realném uplatfiovéni adaptacniho procesu.

Na intranetu VSE uvefejnit zakladni informace pro nové nastoupivéi, véetné textu v anglickém
jazyce a vcéetné vyznamnych kontakta.

Pro adaptaci a adaptacni proces uréit jednu kontaktni osobu na celoskolské Urovni, kterd
bude komplexné fesit a pomahat s onboardingem, a vybudovat odpovidajici struktury na
urovni fakulty. Tyto osoby budou aktivné ovladat anglicky jazyk.

Statisticky sledovat odchody, véetné divodu k nim, a to i z genderového hlediska. K tomuto
ucelu lze vyuiZit strukturovany dotaznik, ¢i scénar vystupniho pohovoru. Miru detailu
zjistovani diivodd k odchodu lze pfizpUsobit typu pracovni pozice.

Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:

Rektor
Prorektor pro pedagogiku 2024-2026 OP 7+
a fizeni kvality

Prorektor pro informatiku

a digitalizaci

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

2023 pro formulaci strategie PPSR

Dékani, tajemnice a tajemnici 2024-2026 Rozpocty fakult
fakult

Indikatory plnéni:

Efektivni agenda a existujici procesy Ffizeni lidskych zdroji na Urovni univerzity a na Urovni
fakult

Existujici HR strategie VSE

Existujici onboarding na VSE a v jeho ramci pocet $koleni, workshopd a LMS modul(
Existujici talent management VSE a v jeho ramci pocet Uspé$né zapojenych osob a pocet
Skoleni, workshopUl a LMS modult

Existujici datova analytika v personalni oblasti vyuZivand ke strategickému fizeni VSE
Persondlné a procesné zajisténd agenda rovnych pfileZitosti

Fungujici pracovni skupina pro fe$eni témat rovnych piileZitosti na VSE

Efektivni procesy naboru véetné vzorud a checklistl pro jednotliva pracovisté

Existujici datova analytika v oblasti ndboru vyuZivana ke strategickému fizeni VSE
Existujici datova analytika v oblasti personalniho zajisténi grantové Cinnosti




Vzdélavani zaméstnancl

Vytvofit mentoringovy program pro predavani zkuSenosti mezi sluzebné mladsimi
a starSimi zaméstnanci v rdmci organizace a vzhledem k vySe popsanému stavu vertikalni
genderové segregace vytvofit a realizovat mentoringovy ¢i alespon sitovaci program
zaméreny na cilovou skupinu Zen.

Vytvofit ,talent pool” osob se zajmem o dalsi profesni, odborny a kariérni rozvoj a cilené jim
do budoucna nabizet vybrané seminare, setkdvani s Uspé&snymi osobnostmi z fad VSE &i
profese, diskuse, specializacni jazykové kurzy apod.

Zavést manazerské vzdélavani pro vedouci pozice. Volit ho specificky se zaméfenim na
management védy, sdilet zkusenosti s vedoucimi jak z podobnych typa védecko-vyzkumnych
instituci, tak v ramci VSE, pfip. vytvofit prostor pro sdileni zku$enosti ¢&i mentoring v oblasti
fizeni tyma.

Vytvofrit a aktivné nabizet vedoucim pozicim vzdélavani v oblasti naboru a novych trendl
v ndborech zaméstnanct, véetné genderové perspektivy.

Vyznamné zlepsit interkulturni komunikaci a senzitivitu, a to zejména v utvarech
poskytujicich sluzby studenttim.

Zajistit Skoleni v oblasti rovnych pfilezZitosti s ohledem na specifika jednotlivych pracovnich
pozic v rdmci VSE.

Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:
Prorektor pro pedagogiku 2024-2025 PPSR

a fizeni kvality OP 7+

Kvestor, vedouci celoskolskych CRP

dtvard

Dékani, tajemnice a tajemnici 2024-2026 Rozpocty fakult
fakult

Indikatory plnéni:

Pocet kurzl interniho vzdélavani

Pocet LMS modulll interniho vzdélavani

Celkovy pocet ucastnikll interniho vzdélavani, a to celkem i zvlast pro vedouci pracovniky
Existujici mentoringovy program a pocet mentorskych dvojic v ném zapojenych

Polet zaméstnancd aktivné se pFipravujicich na vykon vedouci funkce na VSE

Pocet Ucastnikl interniho vzdélavani zamérenych na komunikaci, a to celkem i zvlast za
THP pozice

Efektivni pravidla komunikace a integrace cizinc(

Doporuceni pro oblast hodnoceni a odmérnovani

Cilené zanalyzovat a pfipadné revidovat systém hodnoceni zaméstnancl tak, aby byl
funkéni, neplsobil pripadné pouze formalné a byl navazan na dalsi vzdélavani, kariérni rozvoj
a odménovani. Soucasti hodnoceni by méla byt vidy i hodnotici schlizka s pfimymi
nadfizenymi.

Rozvijet hodnoceniiv ,opacném sméru”, tj. tak, aby i fadovi pracovnici méli moznost vyjadrit
se ke kvalité prace svych nadfizenych a vedeni fakult i VSE.

Pravidelné proskolovat vedouci pracovniky zodpovédné za hodnoceni, aby si byli plné védomi
cile hodnoceni (vazba na vzdélavani, motivaci a finan¢ni ohodnoceni podtizenych) a aby znali
principy objektivniho hodnoceni a zplsoby efektivni komunikace a motivace podfizenych.
Poskytnout vedoucim pracovnikiim relevantni tidaje o odménovani jim podfizenych osob.
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Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:
Prorektor pro pedagogiku 2023-2025 PPSR

a fizeni kvality OP Z+

Prorektor pro informatiku CRP

a digitalizaci

Kvestor

Dékani, tajemnice a tajemnici 2023-2026 Rozpocty fakult
fakult

Indikatory plnéni:

Transparentni systém odménovani a hodnoceni pracovnik

Pocet kurzt a LMS modult interniho vzdélavani a celkovy pocet jejich ucastnikd a ucastnic
z fad vedoucich pracovnik(

Datova analytika v oblasti mezd dostupna vedoucim pracovnikdm pro kazdého z jim
podfizenych pracovnik(

Doporuceni pro oblast kariérniho rdstu

Vytvofit/revidovat/posilit kariérni planovani s ohledem na vychovu nastupuijici generace
a rozvoj talentd v organizaci. Zvazit zavedeni kariérnich pland a kariérnich cest a pribézné
je zhodnocovat a revidovat na zakladé pribéznych hodnoceni. Mozné je do pland zahrnout
i prvek zastupitelnosti na jednotlivych pozicich.

Zprehlednit a systemizovat situaci ohledné kariérniho rlistu a rozvoje vytvorenim kariérniho
fadu. Pamatovat na vSechny typy pracovnich pozic, védecko-vyzkumné i THP.

Na udrovni kateder a fakult aktivné pracovat s kandidaty a kandidatkami na habilitace
a profesorska fizeni a zdaraznit také kvalitu ainovace pedagogického procesu jako
nedilnou soucast habilitacnich kritérii a kritérii pro jmenovani profesorem.

Nabidku dalSiho vzdélavani koncipovat tak, aby byla co nejvice oteviena vsem, ktefi maji
zajem o dané téma, a nebyla vazana pouze na pfislusnou pozici, a to nejen pokud jde
o jazykové, ale i dalsi vzdélavaci kurzy a akce.

Nabidku dalsiho vzdélavani vytvaret a komunikovat centralné v uzké spolupraci s fakultami
a dbat tak o systematicky rozvoj praktickych zkusenosti a odbornych praxi pedagogu.
Vzdélavaci a dalsi akce organizovat tak, aby se jich mohly skute¢né ucastnit vSichni, tj. nikoli
napf. v rannich ¢i naopak pozdéjsich odpolednich hodinach, kdy probihd odvoz/vyzvedavani
déti ¢i jina péce o rodinné prislusniky se specifickymi potfebami. VSechny tyto akce i dlilezZité
schlizky a rozhodovani smérovat primarné do pevného jadra pracovni doby vétsiny
zaméstnancd.



Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:

Prorektor pro pedagogiku 2023-2025 PPSR

a fizeni kvality OP JAK
Prorektor pro védu OP Z+

a doktorské studium

Dékani, tajemnice a tajemnici 2023-2026 Rozpocty fakult
fakult CRP

Vedouci kateder
Vedouci celoskolskych
pracovist

Indikatory plnéni:

Existujici a procesné zajisténé kariérni plany zaméstnancu

Efektivni systém hodnoceni pracovniho vykonu a poskytovani zpétné vazby

Systém hodnoceni zapojeni do pedagogického procesu a jeho inovace srovnatelny s
hodnocenim vystupt védy a vyzkumu

Efektivni systém interni komunikace a interniho vzdélavani véetné jejich existujici strategie
Pocet kurzd a LMS modult interniho vzdélavani a celkovy pocet jejich ucastnikd a ucastnic

Doporuceni pro oblast sladovani osobniho, rodinného a pracovniho

Zivota

Provést kategorizaci pracovnich pozic (véetné THP), u kterych je mozna prace z domova ¢i
jiné flexibilni formy prace, a zjistit, v jakém rozsahu by byly mozné v kombinaci se
zajisténim zastupitelnosti na pracovisti.

Zptehlednit systém dostupnych forem pro podporu pracovni flexibility. Ujasnit, na co maji
zaméstnanci narok a co mohou vyzadovat v pfipadé neshody s nadfizenymi (prehled, letdk,
intranet) — jasné, srozumitelné, jak pro védecké, tak pro THP pozice.

Nastavit/posilit vzdélavani v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota, pravidel
komunikace a time managementu zejména pro vedouci pracovniky, aby uméli efektivné
koordinovat svoje podfizené.

Zpracovat informace na intranetu seznamujici rodi¢e a pecujici osoby s tim, na co maji ze
zakona narok v oblasti flexibility (Uprava pracovni doby) a co jim nabizi zaméstnavatel (napfr.
pruznd pracovni doba, ¢4dstecné Uvazky, prace z domova).

Aktivné podporovat matky i otce k dfivéjSim navrattiim z MD/RD na ¢astecné uvazky ¢i ke
spolupraci na dil¢ich projektech apod., soucasné vsak respektovat jejich volbu, pokud jde
o délku ¢erpani rodi¢ovské.

Zpracovat explicitné systém komunikace s osobami pfed, v pribéhu a po (véetné adaptace)
matefskych a rodi¢ovskych — tj. management MD/RD, vietné proskoleni viech vedoucich
pracovnikl v této oblasti.

Vytvorit détsky koutek nebo ,flexikancelar”, kam je mozné pfijit s détmi a vyridit nezbytné
pracovni povinnosti, schiizky, emaily ¢i telefony.

Aktivné ,nabourdvat” stereotypy o tom, Ze rodi¢ovskd role je uréena primarné Zenam.
Vyuzivat vizualni nastroje a ptiklady Uspésnych pracujicich Zen — matek.

Analyzovat dalsi prekazky a znevyhodnéni (zejména zdravotni), ktera maji vliv na integraci
zaméstnancl a studentd, a aktivné je odbouravat.



Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:

Prorektor pro pedagogiku 2023-2026 PPSR
a fizeni kvality OP JAK
Prorektor pro védu OP Z+

a doktorské studium

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Centrum pro studenty se
specifickymi potrebami

Dékani, tajemnice a tajemnici 2023-2026 Rozpocty fakult
fakult

Vedouci kateder
Vedouci celoskolskych
pracovist

Indikatory plnéni:

Transparentni a efektivnéj$i nabidka flexibilnich forem prace na VSE

Dostupné informace a sdileni zkusenosti v oblasti time managementu, komunikace a
sladovani osobniho a pracovniho Zivota

Aktivni management MD/RD

Existujici détské koutky, kuchyrnky a coworkingové mistnosti na Urovni univerzity

a pfipadné fakult

Opatreni posilujici integraci zaméstnanc( a studentd se zdravotnimi znevyhodnénimi
Pocet ucastnikl interniho vzdélavani

Doporuceni pro oblast integrace genderové dimenze do vyzkumu
a vzdélavacich obsah(

Provést analyzu a ptipadnou revizi interni dokumentace, kterd upravuje koncepci védy
a vyzkumu (VV), véetné integrace principl rovnosti pfileZitosti.

Vést a pravidelné vyhodnocovat statistiky tykajici se zastoupeni jednotlivych osob na
védecko-vyzkumnych pozicich, a to podle pohlavi, véku aj. kritérii. Souc¢asné usilovat o vyssi
podil méné zastoupeného pohlavi (vétsinou Zen) i ve vedeni védecko-vyzkumnych tyma,
skupin, projekt( atp.

Posuzovani VV projektl ve fazi pred jejich schvalenim k realizaci ¢i podanim z genderové
perspektivy — v tomto sméru rozsifit ¢innost a proskolit stavajici interni organy organizace,
jako je napt. Oddéleni védy a vyzkumu nebo Projektova kancelafr.

Usilovat pfi sestavovani vyzkumnych tym( o diverzitu tym0 sohledem na gender
i internacionalizaci, jelikoz mize mit pozitivni vliv na vys$si miru inovativnosti vystupl
vyzkumu.

Integrovat genderové analytické hledisko do vybéru témat vyzkumu, jejich uchopeni
a metodologie, vyrovnanosti zastoupeni jednotlivych osob ve sledovanych vyzkumnych
vzorcich ¢i skupinach a vyuZitelnosti vystupl vyzkumu v praxi.

Vytvofit/posilit mentoringovy program pro zaéinajici a mladé védce a védkyné jako
efektivni nastroj predavani zkusenosti a know-how a posilovani jejich odborného
a kariérniho rastu. V tomto sméru dbat na to, aby mentoring byl veden jako genderové
senzitivni a zaméroval se v pripadé potieby cilené na mladé védkyné ¢i rodice. Vhodné je
rovnéz sledovat a vyhodnocovat genderové rozloZeni Ucastnikll a Gcastnic téchto programa.



Pokud jde o dlraz na internacionalizaci védy a vyzkumu, sjednotit informace ohledné
moznosti financovani zahrani¢nich stazi (kratkodobéjsich i dlouhodobéjsich), vcetné
moznosti vyjet do zahranic¢i napf. i s partnerem ¢i partnerkou a détmi. Tyto informace
pfehledné sdilet na intranetu, prostfednictvim newsletteru ¢i na jiném vhodném misté.
Zabyvat se pfipadnymi nerovnostmi v oblasti védy a vyzkumu (i napfi¢ obory) s ohledem na
razné financni podminky jednotlivych grantl a vibec pfileZitosti o takové zdroje financovani
7adat.

PIné vyuZivat Elenstvi v pracovni skupiné Gender ve védé a vyzkumu v ramci CZARMA
a navazat spolupraci s pracovni skupinou RVVI k oblasti genderu.

Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:
Prorektor pro védu 2023-2026 PPSR

a doktorské studium NPO

Kvestor, MPO OP JAK

Dékani, tajemnice a tajemnici 2023-2026 OP JAK

fakult Rozpocty fakult
Vedouci kateder

Vedouci celoskolskych

pracovist

Indikatory plnéni:

Interni dokumenty v oblasti védy akcentujici rovné pfilezitosti

Datova analytika v oblasti zapojeni do védeckych projektl vyuZzivana ke strategickému
fizeni

Systém posuzovani védecko-vyzkumnych projekt(i z genderové perspektivy
Mentoringovy program pro zacinajici a profesné mladé védce a védkyné a pocet
mentorskych dvojic

Transparentni nabidka zahranicnich aktivit pro védce a védkyné a pocet jejich ucastnik(
a Ucastnic

Existujici platforma pro setkavani k vyhodnoceni a sdileni zkusenosti v oblasti rovnosti
prilezitosti

Efektivni interni komunikace v oblasti védy a vyzkumu

Doporuceni pro oblast negativnich jevl na pracovisti

Upravit/sjednotit proces podavani, proSetfovani a vyhodnocovani podnétt, véetné
anonymnich, na rizné typy Sikany (mobbing, bossing aj.) €i (sexualniho) obtéZzovani ci
jiného nevhodného chovani — zpracovani/revize internich dokumenti (smérnice, postupu,
manualu).

Vytvofit jednoduchy a prehledny popis, jak prosetfovani takovych podnétl probihd, kdo se
na ném podili (véetné kontaktt) a jakym zplsobem Ize podnét podat. Tento material zverejnit
na intranetu a zpfistupnit i pro dalsi osoby vcéetné studentd.

Déle zpfistupnit sluzby pro zaméstnance i studenty, at u? jde o sluzby existujici v rdmci VSE
anebo o najmuti externich odbornikll a odbornic poskytujicich nezavislé a nestranné
poradenstvi v situacich spojenych s vyskytem negativnim projevl chovani (s povinnosti
zachovani anonymity).

Dbat na vyrovnanéjsi zastoupeni Zen a muzl v etické ¢i jiné komisi ¢i organu, ktery posuzuje
jednotlivé podnéty na negativni projevy chovani.



Doplnit vstupni skoleni o hlavni principy etického chovani na pracovisti, zasady komunikace
a zpUsoby Feseni situaci v souvislosti s vyskytem negativnich jevl na pracovisti. Cilené pak
zahrnout informace o obtéZovani, sexudlnim obtéZovanim a jednotlivych formach Sikany
(mobbing, bossing, staffing, kybersikana apod.) do obsahu vzdélavani s prislusnou ¢asovou
dotaci.

Posilovat na VSE principy transparentnosti, otevienosti a diivéry jako prevence negativnich
jevy, a to na vsech Urovnich a vSemi zpUsoby od priibéZného a pravidelného informovani az
po cilené akce a setkavani se s lidmi napfic organizaci a profesemi.

Vytvoreni specidlniho vzdélavaciho modulu zaméfeného na osobni hranice a jejich
prekracovani a mozZnosti feSeni negativnich jevl na pracovisti, a to specificky z pohledu:
1. fadovych pozic/podfizenych — prevence, rozpoznavani, feSeni; 2. vedoucich
pracovnikd/nadfizenych; 3. personalniho Useku a dalSich osob zapojenych do sbéru
a prosetfovani podnétl na takové chovani.

Doplnit vstupni e-learningové kurzy pro studenty o zdakladni principy etického chovani
a rozsitit informacni a poradensky servis pro zaméstnance také na studenty.

Odpovédnost: Terminy plnéni: Rozpoctové kryti:

Prorektor pro pedagogiku 2023-2026 PPSR
a fizeni kvality OP Z+
Prorektor pro informatiku

a digitalizaci

Kvestor, Mzdové a personalni
oddéleni

Dékani, tajemnice a tajemnici 2023-2026 Rozpocty fakult
fakult

Vedouci kateder
Vedouci celoskolskych
pracovist

Indikatory plnéni:

Efektivné realizovat proces poddavani, prosetiovani a vyhodnocovani podnétl v oblasti
negativnich jev( na pracovisti

Interni komunikace v oblasti prevence negativnich jevl na pracovisti

Pravni a psychologickd poradna piistupna zaméstnanciim i studentdm VSE

Pocet kurzt a LMS modult interniho vzdélavani se zaméreni na negativni jevy na pracovisti
a pocet jejich ucastnik( a Ucastnic celkem

V Praze, dne 28. prosince 2022

Digitalné podepsal
doc. |ng Petr doc. Ing. Petr Dvorak,
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